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l. INTRODUCTION
Le présent bilan social 2019 d e | 6 A fEé&aNdes faits marquants de la gestion sociale des ressources humaines portant
not amment sur | es emplois, | a r®&mun®ration, | a f or madcialesaucoutsd hygi
del 6 a n n ®.eCorlodrEr@ent a la str atégie en matiere de gestion de personnel en vigueur, les objectifs suivants ont été au

centre de la gestion des ressources humaines :

A Veiller © |1 8dad®quation entre |l es ressources humaines dinponib

niveau optimal de sécurité ;
A Assurer une maitrise des charges de personnel;
A Veiller a la qualité du dialogue social.
Tous ces objectifs sont en droite |igne avec | es ori enthamainesns st

et décrites dans la lettre de mission pluriannuelle du Directeur Général.
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.  EMPLOS

En droite ligne avec les objectifs stratégiques cités supra, la gestion des effectifs et emplois a été marquée en 2019 par

Ala poursuite de | a mise re@gluluavtrieondedelsa frhaisxurded eched r ®es et sor
recrutement ;
Ale transfert du personnel de | 0 a@mmynautaites, dneapphitationgde meésa@ution a u X a c

N°2018 CM 6210 du 27 juillet 2018, portant inscriptonde | 6 a®r oport de Mongomeyen (Gui n®e Ec
a®roports communautaires de | 8ASECNA
Ala mise ° jour du plan doéeffectifs cibles, en vue de prendre
| 6a®r oport de Zilndsetre (dNeisg ear®r osduuromeas des Activit®s Commutnhaut ai
4);
Ale d®but de mise en Tuvre du Plan triennal de formation 2019/
2018 CA 1398 du 08/12/2018.

1.1. Effectifs

[1.1.1. Effecti f Total au 31 12 2019
Au 31 Décembre 2019 | 6effectif total de | &8ASECNASLS2{3agerntsirépartts @smmesatmmunaut ai r e

A Cadre =3207 dont 2697 hommes et 510 femmes ;
A Exécution 2066 dont 1759 hommes et 307 femmes.
La composition en ratio de cet effectif global se traduit comme suit
A Cadre = 61% de | 0e%dda@&kdrmrme deofmated dont 5
A Ex®cution = 39% de | deffectif global dont 33% ddhommes et 6%

Ci-apres la représentation graphiquede | 6ef f ect i f 2010pad denreledcatégorier e
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Effectif au 31 12 2019 par genre et catégorie
60%
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30%
20%
10%
0%

Homme Femme
m Cadre 51% 10%
m Exécution 33% 6%

[1.L1.1. Répartition des effectifs par age (2017/2018/2019 )
Les graphiques suivants présentent la répartition des effectifs par t r a n c &ge surdlegs trois derniéres années (2017, 2018 et
2019).

Lédon note wune di midenaypbpulatian dgns la tfanches 46i db®ans sur les trois dernieres années.

La population de moins de 25 ans quant a elle a connu une baisse en 2019 de pres de 69% par rapport & 2018, représentant 0.5%
de | deffectif gl obal
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Répartion des effectifs par age 2017 Répartion des effectifs par age 2018
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56 ans et plus e

56 ans et plus I R 4%

-189
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11.L1.2. Répartition des effectifs par ancienneté (2017/2018 /201 9)

Répartition des effectifs par ancienneté 2017 Répartition des effectifs par ancienneté 2018
+de 30 ans 000 [ —— 4% +de 30 ans 0 i . 4%
25 ans -8% [ — 290 25 ans 6% [—— 2%
15 ans 150 e el 9% 15 aNs -1 S el 10%
17%
5 ans e——— ] 16%5 Sans 150 e — e I 15/
<5 ans S 200 I —— — 0% <5 ans 13 ) I 8%
20% -15% -10% 5% 0% 5% = 10% 15% = 20% T T

mCadre mExécution m Cadre mExécution

Les graphiques ciaprés présentent la répartition des effectifs

Répartition des effectifs par ancienneté 2019 , )
par anciennete.

+ de 30 ans SVl 3%
30%de | def fect i fancigrinetéd del5 aals ans &
2oans % I | & A g eCedaex est en baisse par rapport a 2018 et 2017, se
A 1% situant respectivement a 37% et 34%.
5ans L | —— —— 165
<5 ans L | — R %/

-25% -20% -15% -10% -5% 0% 5% 10% 15% 20%

m Cadre mExécution
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11.1.3. Pyramides des dges du management ( postes de | 6organigramme)

La représentation grap hique de la pyramide des ages du personnel manager est indiquée par les graphiques ci-apres :

Pyramide des ages des Managers (Postes org&tfigammes)

45%
40%

40%
35%
30% 28% 2
25%
20%
15%
10%
5% 4%
0% S

25 ans - 35 ans 36 ans - 45 ans 46 ans - 55 ans >=56 ans

Total Agents22

La tr anc h &6abbang représaente la populati on la plus élevée (en moyenne 40%del 6 ef f ect i f gl obal ) des
organigramme) en 2019.

Cette situation met en évidence la nécessité demettre en T uvr e une p o lridésicampéencdseassbciéa au planale

successiondes managersen vue de maintenirun bon niveaude per f or mance de | 6Agence.

Bilan Social 2019



I1.1.4. Départs
Ci-aprés la représentation graphique des départs ou radiations hors départs a la retrait e sur les trois derniéres années notamment

les départs liés aux licenciements, démissions et déces. Par ailleurs, 6 départs anticipés (départ volontaire et préretraite) ont été

enregistr®s au t9dtarnes de IcGaadnmne®ede20Ola politique relative aux d®par
Départs 2017 Départs 2018
Exécution Exécution

Encadrement i Encadrement E

20 15 10 5 0 5 10 15 20 15 10 5 0 5 10 15 20

mLicenciement mDémission mDécés mAutres Départs (hors retraites) mLicenciement @ Démission mDeéces mAutres Départs (hors retraites)
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Départs 2019 On note un nombre de départs avant | 6 ©ge ene€019 de 49

agents. Ce nombre a baissé par rapport a 2018 (12) et 2017 (55).1 | s

Exécution % E notamment de deces, licenciements, démissions, departs anticipés,
départspouri napti tude m®di cal e itonedtoc

Encadrement j

lts) -10 -5 0 5 10

mLicenciement mDémission mDéces mAutres Départs (hors retraites)

[1.1.5. Approche Genre

la r®partition deeetpéredps deenttierfdemewe stalgjee durant les trois derniéres années.
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Répatrtition de l'effectif par métiers au 31.12.2 Répartition de |'effectif par métiers au 31.12.2
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En effet, | e pourcentage des femmes t outffeaif®lobalee20lcoarR®dl®@ ndu est r e st
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I1.1.6. Embauche par métier
Les graphiques suivants
Embauche par métier 2017
100
80
60
40
20 8 10
0 — —
ENA IRE MTO
Embauche par métier 2019
120
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20 13 10
. LA -
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Les recrutements en 2019 ont réalisés danslecadredel a mi se e 1 avmesure de r®gul ation des
doeffectifs, consistant ° recruter acatdepttsus 50 ®xaee cliChmfiementooriéefur sor t
plus haut, | es recrutements exceptionnels ont porté sur | e transfert du personnel de | da®ropor

communautaires.

L, . Globalement, les embauches du personnel de moins de 25
Recrutement des salariés de moins de 25 ans

%6 ans ont connu une baisse continue de 2017 a 2019.

70
60
50
40
30
20
10

Autres ENA IRE MTO

s 7017 e 2018 2019

Autres: finances, comptabilité et administration
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I1.1.7. Ratios des effectifs par métiers

Ci-apres la répartition des effectifs par métier sur les trois derniéres années.

RATIO EFFECTIFS METIERS TECHNIQUES/AUTRES N\
DIRECTION GENERALE/REPRESENTATIONS

311201, Metiers Techniques m Autres Métiers (Fin, Compt, Admin)
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RATIO EFFECTIFS METIERS TECHNIQUES/AUTRES M
REPRESENTATIONS

3112017™ Métiers Techniques mAutres Métiers (Fin, Compt, Admin)
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RATIO EFFECTIFS METIERS TECHNIQUES/AUTRE Ratio Effectifs métiers technigues/autres métiers
DIRECTION GENERALE/REPRESENTATIONS REPRESENTATIONS

331201|8Métiers Techniques I Autres Métiers (Fin, Compt, Admin) 3ﬂ201é‘ Métiers Techniques IslAutres Métiers (Fin, Compt, Admin)
Ratio Effectifs métiers techniques/autres métiers Ratio Effectifs métiers techniques/autres métiers
REPRESENTATIONS REPRESENTATIONS

311 201 9m= Métiers Techniques mAutres Métiers (Fin, Compt, Admin) 3112019 mMétiers Techniques mAutres Métiers (Fin, Compt, Admin)
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Durant les trois dernieres années, leratiodeld ef f ect i f gl obal dratechngues (EBANIBHE et MTO umM®t Def f ect
global est resté croissant, de 73% en 2017 a 74% en 2018 puis 78% en 201€ependant , | e r at i dupdrsonneldef f ec
des métiersressour ces (I GC et ADG) s o A(gk aeobnl decrbissance gur lesbdarhiered annéks, passant de

27% en 2017 a 26% en 2018 puis 32% en 2019.

Quant ~ |1 deffectif gl obal dusrgi®dupessonnetdes nbiers te€hriques®esressotrees sord lestes | e

constants a 78%22% sur les trois derniéres années.

1R REMUNERATION ET CHARGES ACCESSOIRES
1"n.1. Masse salariale

Masse salariale

97 000 000 000 En dépis de la maitrise des effectifs, la masse salariale
96 287 927 416 o . o )
a enregistré une baisse considérable observée entre

2017 et 20109. Cette baisse est

96 000 000 000
94 846 950 362
95 000 000 000

94000 000 000 des éléments variables entre 2017 a 2019.

93 012 478 999
93 000 000 000
92 000 000 000
91 000 000 000
2017 2018 2019

15
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1.2. Rémunération des métiers te chniques et Autres métiers

Rapport entre les rémunérations des métiers technique: Ratio MS métiers techniques/autres métiers
celles des métiers d'appuis 120%

80 000 000 000

70 000 000 000 100%

60 000 000 000 80%

50 000 000 000

40 000 000 000 60%

30 000 000 000 40%

20 000 000 000 = =

10 000 000 000 20%

0,
’ ey 2018 2019 o 2017 2018 2019

m Autres Métiers 27680889388 26 829 009 467 26 105 033 258
m Métiers Techniques 66 134 608 988 66 977 174 687 66 907 448 741 m Autres Métiers  mMétiers Techniques

Autresmétiers: finances, comptabilité et administration

Les graphiques cidessusfont ressortir sur les trois (3) années de référence, la rémunération moyenne de 66 673 076 472 FCFA pour

les métiers techniques et 26 871 644 037 FCFA pour les autres métiers

Les graphiques d-dessus font ressortir les rémunérations des métiers techniques (en moyenne 70%) et celles des autres métiers
(en moyenne 30%) au cours des trois (3) années de référence.
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IV.  SANTEHYGIENEET SECURITEAU TRAVAIL

Dans cette rubrique, les accidents du travail , les maladies professionnelles ainsi que les inaptitudes médicales sont passés en

revue. De méme, les activités des Comités de Sécurité et de Santé au travail (CSST) sont analysées.

En r gle g®n®ral e, chaque str uct urgeante (80) dgénts gat mettee erdplasepuio Goanitetde d 6 a u
Santé et de Sécurité au Travail (CSST).

L 6 A g edaitccempter trente neuf (39) CSSTrente -deux (32) des Activités Communautaires et sept (07) des Activités
Nationales. Ces CSST ont été renouvelés prinégpalement au cours des années 2018 et 2019 conformément aux dispositions de la
Décision N°2018/1385/ASECNA/DGDD du 27 aolt 2018 relative aux conditions de santé et de sécurité au travail (Reglement N°4).

D 6 u maniere générale, le fonctionnement des CSSTest en deca des attentes. Cette léthargie peut s & e x p lemnpgrtie epar le

changement du paysageinstitutionnel intervenu en 2017 et qui commandait la relecture du ReglementN°4. A cela,

il convient de relever la faible implication de la hiérarchie administrative dansla conduite des activités de ces CSST.

L & a n PORBalevait étre mise a profit pour la la formation des membres de ces CSST, mais malheureusement la survenue de la

pandémie du covid-19 a compromis la réalisation de cette activité.

L 61 mp | aioneinSystéme de Management de la Santé, Sécurité au Travail (SMSST) selon la norme I1ISO 45002015 est un gage

de succeés de la dynamisation des CSST.

17
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V.1 Maladies professionnelles et inaptitudes

Nombre d'inaptes définitifs par métiers
10

oiﬂu - -

IRE MTO Autres

S

N

m2017 m2018 m2019

Autres: finances, comptabilité et administration

Au cours des trois années de référence 2016, 2017 et 201 8, aucune mal adie professiofgmell e
revanche, au cours des ann®e s saupostsdetawail Gneé&té, reakreséds. Eao 2089 qdafre (Mecastonit t u d e
été déclarés. llssonttousdespompi er s doRARPr dcomuemé es cas doéinaptitude ont ®t ® rec
a®rienne. Ce constat sdoexplique par |l e fait que | daptitudéesphysic

autres métiers. (Visite médicale de classe 3 et SIGYCOP).
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V. CONDITIONS DE TRAVAIL

V.1. Effectif de brigade et effectif horaire de bureau

Effectif horaire de burE#fectif de brigade 2017 Effectif horaire de burE#fectif de brigade 2018

Im Effectif horaire de bureau mEffectif de brigade I Effectif horaire de bureau mEffectif de brigade
Effectif horaire de burE#fectif de brigade 2019 Comparaison effectif horaire de bureau / effectif de brige
(201:2012019)
6000
5000
4000
3000
2000
1000
0
2017 2018 2019
m Effectif de brigade 3519 3486 3416
m Effectif horaire de bureau 2017 1917 1857
w( Effectif horaire de bureau mEffectif de brigade i Total général 5536 5403 5273
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Les graphiques cidessus permettent de faire la comparaison entre les effectifs de brigade et ceux astreints a des horaires de
travail normaux. Compte tenu de lamissionde | & A g e n peat noteoque le personnel préposé au service de brigade estle plus

nombreux.

VI. FORMATION

Pour accomplir sa mission, | 06ASECNA doit pouvoir compter sSswr un ¢
adaptte s aux m®tiers de | 8Agence et aux exigences de | dheure. Pour
de la gestion des ressources humaines, dans un contexte marqué notamment par la vision du Directeur Général autour du

triptyque : « Dialogue-Efficacité -Performancee et | a signature du Contrat dobéentreprise e
période 2018-2020.

Ainsi, en droite ligne de la vision du Directeur Général et de la stratégie en matiere de Gestion des Ressources Humaines, le
premier plan triennal de formation de | 6ASECNA a ®t-®du®bormmsdlor ® et
ddAdmi ni stration pour un montant de 27.250.655.736 FCFA dont 5.

détaillés comme suit :

Type de formation Effectif Codt (FCFA)
Plan de formation pour mobilités 264 706 763 326
Plan de formation initiale 191 1280 643 275
Eéa:gondneel formation continue pour qualifications du 216 5 487 558 900
Plan de formation continu e pour autres formations 1034 923 103 600
Total Colt en FCFA 1705 5398 069 101

20
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VIL1 9d 1 & RS YA & Bndd f6rmdidadpdlibmobilide LJ
Ce plan consiste a former les agents ayant occupé un poste en situation de sureffectif etenvoiede disparit i on pour qudil s o

des postes en situation de sous-effectif.

Le nombre des personnes a former dans le cadre de cette mobilité a été revu en baisse apres correction des postes de certains

agents dans PGI . I sdagit natammearituvde sl @t makeisl ICh@ fde deClBafigade
au-dela de la réalité sur le terrain (22 au lieu de 178).

_ Réalisation
Effectif et Budget votés par le 139e CA
Nombre Taux
Effectif 264 22 8,33%
Montant (XOF) 706 763 326 57 249 837 8,10%

Actions réalisées :

T Formation de 20 CHEMp®58 &l eMEIMNbY: 18e
1 Formation de 3 Chefs de Brigade : QCB n°26

NB: Des tests ont ®t® organi s®s par | 0 EAMAQoudasélecteos decagants afermerde f or
dans le cadre de mobilité métiers techniques et pour mobilité, métiers administratifs, financiers et comptables. Les formatio ns

débuteront a la rentrée prochaine.

21
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VI12.9GF G RS YA &RBnddi6rmdidadniilBe Rdz LJ

Ce plan vient combler le sous-effectif non résorbé par le plan de formation pour mobilité.

_ Réalisation
Effectif et Budget votés par le 139e CA
Nombre Taux
Effectif 191 109 57,07%
Montant (XOF) 1280 643 275 168 194 178 13,13%

Actions réalisées :

T Mise en formation de 3:1PA p9admPiiFévries au 055Jai®2010 cbtr PA B0edu 21 Octobre 2019 au 14
février 2020 ;

T Mise en formation de 49 ® ves | ng®nieurs, TS dtd ERdI@®BS ci ens
ingénieurs, 35 éléves TS et 3 Techniciens;

T Mi se en formation de 28 ® ves I ng®nieurs, TS et Techniciens
| 6 EAMAC, s €G31%:i4 mgénieu®, PBTS et 1 Technicien ;

T Mise en formation déun ® ve de |l a Guin®e Equatoriale ayant ac
session 20182019au cycl e de mast re 2 en Comptabilit® Finance ~ |10l PG
Adoption par | e Conseil do Anxmedeforsdtionaesicomtrolewsue la orculatmraagrieqmme o;gr a
Test de s®l ection des ® ves de | a Guin®e Bissau devant faire

par | 6ERNAM. A |1 0di ssue de ces t eattssaux13r@doudlantsdelssessiont2018201®, ce ®1 ect i
sont 27 éleves bissauguinéens qui vont suivre les cours, session de 2020.

1T D®ci sion fixant | es crit res dbéacc s au; cycle de contr®]l eurs :

22
Bilan Social 2019



NB: la formation des éléves de la Gui née Bissau et des Contréleurs est repoussée a la rentrée académique prochaine.

VI13. 9

60

m2017
m2018
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43
45

Formation initiale 2017/2018/2019
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Autres
0
0
1

RS YA & Bn d8 f6rmaiidaddnihuerpdar dublifications du personnel

Il permet de renforcer les compétences du personnel technique (ENA, MTO et IRE) a des postes exigeant des qualifications,

conformément aux dispositions réglementaires.

Bilan Social 2019

_ ] Réalisation
Effectif et Budget votés par le 139e CA
Nombre Taux
Effectif 216 874 406.63%
Montant (XOF) 2 487 558 900 2 680824 274 107.77%
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Actions réalisées :

b ®n ®f i ci
| OERNAM

requi ses

1 ERSIE 07 formations réalisées au profit de 76 personnes ;
1 EAMAC 37 formations réalisées au profit de 564 personnes ;
1 ERNAM 2 formation réalisée au profit de 14 personnes ;
1 04 groupes de 162 contréleurs au total ont suivi une formati on en anglais (immersion) au centre de formation IHJ de
Johannesburg;
T 20 instructeurs de | 6ASECNA (membres de | 6ECGAT) ont
1 26 instructeurs en anglais des CELICA NA ont suivi une formationde2s e mai nes en angl ai s
1 9 cadres du CEV ont suivi des formations au centre Top Training ;
9 03 cadres de la DMA ont suivi une formation qualifiante sur la calibration des appareils de mesure au centre de formation
CAFMET;
VI14.9GF G RS YA Zpfn dé f6rmaiidaddnihuerpdar autres formations
La mise en Tuvre de ce plan per met | ensemble du personnel
comptables) ddédacqu®rir ou de renforcer des comp®tences
Effectif et Budget votés par le 139e CA Realisation
Nombre Taux
Effectif 1034 1432 138,49%
Montant 923 103 600 1 545 890 000 167,47%

Bilan Social 2019
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Actions réalisées :

= = -4 -—a -

ERSI 5 formations SIMFIRE réalisées au profit de pour 80 personnes;

EAMAC 9 réalisées au profit de 160 personnes ;

ERNAM 5 formations réalisées au profit de 120 personnes ;

734 contrt!leurs de 16 sites b®n®f;icient doéune formation en ano:(
01 formation a ®t ® organi s®e s ur cadresadministiatifsetfinadciers, fe®cadees hudget, | dat t
les CAF et les Chefs Unités Budget du Siége, des représentations et écoles. Au total, 86 cadres ont bénéficié de ce
renforcement de compétences ;

01 formation a été organisée sur deux sites difféerent s ° | 6att enti on des cadres affaires so
et écoles. Au total, 43 cadres ont bénéficié de ce renforcement de compétences. Elle a été élargie aux cadres affaires
sociales des d®I ®gations et ;des autorit®s de | daviation civVvil e

14 Cadres de | 6ASECNA ont b®n®fici® déune formation en angl ai ¢

Un groupe de 12 personnes constitu® des instruct edaNMésgodntRE de
b®n®f i ci ® de 6 semainles de formation ~ | 8ESM

02 formations sur | e management strat®gique et management des
des Directeurs, Chefs do®tablissement, D®l ®gu®s du DGDD et c¢he

Différentes formations ont été organisées au profit de 156 agents du Siége et des Représentations.

25
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YA3dS Sy dzzINB Rdz LINEIANI YYS$S

HAaMdp Rdz LX F Y

; o Taux de mise en
Voté Réalisé
Plan Tuvre
Effectif Codt Effectif Codt Effectif Colt
Plan de formation pour
" 264 706 763 326| 22 57 249 837 8,33% 8,10%
mobilités
o 1280 643
Plan de formation initiale 191 75 109 168 194 178 57,07% 13,13%
Plan de formation
continue pour 2 487 558 2 680 824
o 216 874 404,63% 107,77%
qualifications du 900 274
personnel
Plan de formation
. 1545 890
continue pour autres 1034 923 103 600, 1432 000 138,49% 167,47%
formations
5398 069 4 452 158
Total Colt en FCFA 1705 2437 142,93% | 82,48%
101 289
Dépenses liées aux formations effectuées en 2018 121 437 806
Organisation des tests d'entrée a 'TEAMAC (mobilité) et
13 715 480
'ERNAM
4587 311
Total Général 84,98%
575
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VII.  RELATIONS PROFESSIONNELES

Le contrat dbéentreprise a ®t® sign® | eon@lPpouNumerderéede teois @B) ladspaumla r e | 0,
période allant du 1 " janvier 2018 au 31 décembre 2020. Nous comptons a ce jour 235 délégués (titulaires et suppléants), €lus

conformément aux textes en vigueur dans chaque pays membre.

Il est prévu,dansle cadre du Contrat do&éEntreprise, six: (06) organes du di al

- |l 60rgane Communautaire de Concertation et de N®gociation (O

Titulaires et Suppl ®ants). C0 e sciatioh aver ta@ieectien Gérerale o ncer t ati on et

le Comité de Suivi(CS)e st charg® du suivi de | a mise en Tuvre du Contrat
par 30 membres (Membres Titulaires) ;

- la Commission Permanente de Concertation (CPC) ou lestravailleurs sont représentés par le BCRT, est chargée du suivi de

proximit® de | dapplication du contrat dodoentreprise et de | a pt
- le Comit® Local de Concertation et de s ugence (RdprédertaBons, acalesini veau

- La Commi ssion ddolnterpr®tation et de Conciliation (CIC), comp:

des travailleurs) ;
- Le Tribunal Arbitral (TA) : un projet de textes portant création de cetorganeest en cours do®l aboration.

Les 3 premiers organes ont un caractére communautaire .
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Représentants du personnel dans les organes du Contrat d'Entreprise

70 63 65
60 55
50
40
30 30 30

30
20
10 8 8

; — I

2017 2018 2019

M CPC mOCCN m COMITE DE SUIVI

Autitre del 0 a n201®des réunions ci-apres ont été tenues :

- 02réunions de la CPCa Lomé du 17 au 21 juin et a Abidjan (Grand Bassam) le 18 novembre 2019,

- 02réunionsde!l 6 O GCdNé du 24 juin au 05 juillet 2019 et a Abidjan (Grand Bassam) du 19 au 23 novembre 2019. Ces deux réunions
ont essentiellement por t ® s ude lalréfone duwsgsteme de rémunération ;

- 02 réunions de la CICa Dakar du 03 au 04 octobre 2019 et & Douala du 14 au 19 octobre 2019.

A Dakar, la CIC a été convoquée pour donner son avis sur les amendements apportés au Statut Unique du personnel suite au projet de réforme
du systeme de rémunération.

La session de Douala a porté surladoubl e requ°®°te de trois instructeurs de | 8ERSI et
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Réunions avec les représentants du personnel

2017 2018 2019

® Nombre de réunions de IOCCN m Nombre de réunion de comité de suivi ®Nombre de réunions du CIC

VIlIl.  PREVOYANCE EPRESTATIONS SOCIALES
Cette rubrigue regroupe | e financement des actions sociales noay:
faites emacre labuAgprofit de son personnel . LOAgence met en Tuvre de:
personnel de travailler dans les meilleures conditions.

Autitre del 0 a n20® e , un montant de six milliards six cent millions huit cent soixante onze mille SiX cent soixante
onze (6.600.871.671) francs CFAont été dépensésdans ce cadre comme indiqué dansle tableau

ci-dessous:
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Rubriques

Montants en F CFA

Total aide famille agent décédé 146 204 589

Total approvisionnement infirmeri es 26 071 847

Total cadeaux au personnel 120749 889
Total assurance maladie MSH 2018 5 558 966 224
Total aide sociale lors des évacuations sanitaires 40831 371
Total frais d'obseques agent ou famille 22951 128
Total honoraires médecins vacataires 145223 590
Total subventions aux associations 38224 576
Total subvention féte annuelle du personnel 176151 703
Total subvention pelerinages religieux 56 429 882
Total visite médicale du personnel 246 603 991
Total subvention frais de scolarité 22 462 881

VIII.LZ.  Actions Sociales
Le principal constat est que la moitié des dépenses dans

ce volet social ont trait a la santé du personnel et de

250 000 000
leurs familles : assurance maladie, approvisionnement 200 000 000
des infirmeries, évacuations sanitaires, visites 150 000 000
meédicales, honoraires des médecins. 100 000 000

50 000 000

La Prévention des maladies du personnel et leur
0
traitement constitue nt un des axes de la politique

sociale de

| 6 Agence. Pour

d'entreprise, des conventions sont signées avec des

Bilan Social 2019

6 600 871671

Assistance
financieéres

Actions Social&317/2018/2019

II I-LI ML

Medécin contractue

m2017 m2018 m2 019

subventions

Evacuations
sanitaires
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médecinsvacat ai res dans | eostpastpouulaxpriae eneckarge efficacendéseagents et leur famil le.

La police ddassurance mal adie prend en charge | es frai s isdtensphar ma
et |l es ®vacuations sanitaires. Pour chaque ®vacuati onQ3)jduddegence
frais de mission. Bien que beaucoup dé®vacuations sanitaires so

certaines ont eu lieu vers la France et le Maghreb du fait des plateaux médicaux plus complets et plus adaptés.

Uneaidef i nanci re est accord®e aux personnes en ®vacuation sanitair
outr e, en cas de d®c s, | 6Agence accorde une assistance fdenanci

financier e a pour objectif de permettre a la famille du défunt de subvenir aux besoins primordiaux avant la liquidation de ses

droits.
Des frais d6éobs®ques sont accord®s ~ un agent en cas de d®c s dbo
activité.
En outre, par d®rogation au principe de non prise en charge des

ddinscription et de scolarit® des enfants des agents expad ri ®s ¢

Mauritanie) qui sont scoalrisés dans les écoles francophones.
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m Nbre Familles bénéficiaires

m Montant
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100000000
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0

Assistances financieres 2017/2018/2019

2017
25
137 842 482

2018
20
105 043 323

2019
24
146 204 589
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V2. D®penses dbéassurance mal adi e/ d®c s

. . P La variation constat®e doune .
Dépenses assurance maladie / déces

ar |l a cat®gorie des agents de
9000000 8 174 159 P J J

8 000 000
7 000 000
6 000 000
5 000 000
4 000 000
3 000 000
2 000 000
1 000 000
0

le statutde | 6agent (c®l i bataire o
6 752 149
charge).
5 558 966

2017 2018 2019
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IX. CONCLUSION

Les pyramides des ©ges des diff®rents segments de |l a popul ation
une population de salariés agés plus importante que les salariés jeunes , avec prés de 72% du personnel ayant plus de 35 anset 12%

ayant plus de 56 ans. Par ailleurs, un peu plusdutiersde | 6ef fecti f actuel ira " la retraite su
un risque de perte de compétencesenld absence déun processus de transfert des comp®t
La mise en Tuvre des plandefdescdurrfceilbu retsjan deseea(temerd nassacieés au plan ®
triennal de formati on adotpatio® cqgnstitue Une répGnsenasiapiéd, dadsbuAeddémanchesde Gestion

Prévisionnelle des Emplois et des Compétences (GPEQC)

Sdagi ssant de | a Pr®voyance sociales |l a misée' @hupdkaceqdastnodoul éac
du personnel, des améliorations importantes ont été enregistrés et la baisse des charges de la couverture maladie se poursuit
De maniére générale, afin de satisfaire aux exgences du respect des ratios édictés par | es Instances Statutairesde | 6 ASECNA, | a

Direction G®n®rale doit poursuivre ses acshlarialendgja dnfrepnsesaepuiscleniemt et
janvier 2017.

35
Bilan Social 2019



